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Overview

Her proje belirli 6lctde belirsizlik icerir ve bu belirsizlik dogrudan risklerle iliskilidir. Proje risklerinin
sistematik ve etkin sekilde ydnetilmesi, proje basarisini etkileyen en énemli unsurlardan biri olarak
kabul edilir.

Bu iki gunluk egitim, proje risk yonetiminin sagladigi faydalari ve etkili risk yonetiminin temel
prensiplerini ele alir. Katilimcilar risk yonetimi strecinin nasil yapilandirildigini, projelerde nasil
uygulandigini ve organizasyonel kontrol mekanizmalariyla nasil desteklendigini 6grenir.

Egitim icerigi agirhkli olarak APM Body of Knowledge, APM PRAM Guide ve BS6079 Part 1 ve Part 3
kaynaklarina dayanmaktadir.

Association for Project Management (APM), Birlesik Krallik'in proje ydnetimi alanindaki 6nde gelen
profesyonel kuruluslarindan biridir. Bu nedenle APM Risk Management Qualification, proje ve
program yonetimi alaninda ¢alisan profesyoneller icin degerli ve taninan bir yeterlilik sunar.

Prerequisites

Katilimcilarin:

e Proje yonetimi konusunda iyi dlUzeyde bilgi sahibi olmalarj,
e Proje risk yonetiminin temel kavramlarini bilmeleri

onerilir.
Bu egitim ozellikle:
e Herhangi bir seviyede proje risk yonetimiyle ilgilenen,
e APM Project Management Qualification (PMQ) sahibi olan veya benzer bilgi dUzeyine sahip

bulunan

katilimcilar icin uygundur.

Bununla birlikte, egitim icin herhangi bir resmi sertifikasyon dn kosulu bulunmamaktadir.
Egitim Oncesi Hazirhk

APM, adaylarin egitime ek olarak yaklasik13 saat bagimsiz ¢calisma yapmasini dnermektedir.

Katilimcilara, egitimden daha fazla fayda saglamak ve sinav basarisini desteklemek amaciyla cesitli
hazirlik faaliyetleri verilir.

Bu calismalar arasinda APM PRAM Guide icerisinden secilmis bolimlerin incelenmesi de yer alir.
Ilgili materyaller genellikle egitimin baslamasindan yaklasik 10 glin énce katilimcilara génderilir.
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Who Should Attend

Bu egitim ozellikle asagidaki katilimcilara yoneliktir:

e Proje risk ydnetimi alaninda calisan ve bu alanda taninan bir yeterlilik kazanmak isteyen
profesyoneller

Proje yonetimi bilgisine sahip olup risk yonetimi becerilerini gelistirmek isteyen kisiler
Proje ekip Uyeleri

Proje yoneticileri

Program yoneticileri

Risk profesyonelleri

Proje ve programlarda risk yonetimi tekniklerini uygulamakla sorumlu diger calisanlar

What You Will Learn

Egitimin sonunda katilimcilar:

e Risk yonetiminin temel prensiplerini aciklayabilecek,

Etkili risk tanimlarinin neden dnemli oldugunu anlayabilecek ve dogru risk ifadeleri
olusturabilecek,

Uygun risk azaltma aksiyonlari planlayabilecek,

Risk yonetimi surecini aktif tutmak icin farkli teknikleri kullanabilecek,

Risk yonetimini hem proje hem de program/portféy seviyesinde uygulayabilecek,
Proje zaman planlari Uzerinde nicel risk degerlendirme tekniklerini kullanabilecektir.

Outline

Egitimde proje senaryolari ve vaka calismalari kullanilir. Teorik bilgilerin uygulamaya dénusturulmesini
desteklemek amaciyla hizlandirilmis 6grenme tekniklerinden de yararlanilir.

Amag, katilimcilarin yalnizca kavramlari 8grenmesi degil, etkili proje risk ydonetimi uygulamalarini
gercek projelerde kullanabilecek guveni kazanmasidir.

Proje Risk Yonetimine Genel Bakis

e Proje risk yonetiminin amaci

e Risk yonetiminin proje basarisina katkisi
e Temel risk yonetimi prensipleri

e Risk sureclerinin proje yonetimiyle iliskisi

Baslatma - Define and Focus

Risk yonetimi sUrecinin baslatiimasi

Risk calismalarinin kapsaminin belirlenmesi

Hedeflerin ve odak alanlarinin netlestirilmesi

Risk yonetimi yaklasiminin proje baglamina uyarlanmasi

Risklerin Belirlenmesi
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Potansiyel risklerin tanimlanmasi

Risk kaynaklarinin belirlenmesi

Etkili risk ifadeleri olusturma

Risk tanimlarinin acik ve kullanilabilir hale getirilmesi

Nitel Risk Analizi

e Risklerin olasilik ve etki agisindan degerlendirilmesi
e Risklerin onceliklendirilmesi

e Nitel dederlendirme yontemleri

o Kritik risklerin belirlenmesi

Risk Planlama, Degerlendirme ve Raporlama

Risk yanitlarinin planlanmasi
Risk azaltma aksiyonlarinin olusturulmasi
Risklerin duzenli olarak degerlendirilmesi
Risk bilgilerinin izlenmesi ve raporlanmasi
Risk surecinin aktif tutulmasi

Program ve Kurumsal Risk Yénetimi

Risk yonetiminin proje seviyesinin 6tesinde uygulanmasi
Program seviyesinde risk yonetimi

Portfoy ve kurumsal risk perspektifi

Farkli yonetim seviyeleri arasinda risk bilgilerinin paylasiimasi

Nicel Risk Analizi

Nicel risk degerlendirme yaklasimlari

Proje takvimleri Uzerinde nicel analiz

Belirsizligin zaman planlarina etkisinin dederlendirilmesi
ileri dUzey nicel risk analizi tekniklerine giris

Risk Yonetiminde insan ve Kultir Boyutu

insan davranislarinin risk yénetimine etkisi
Kurumsal kdlturun risk yaklasimi Gzerindeki rolu
Risk farkindaligi

lletisim ve katilimin énemi

Risk yonetiminde davranissal faktorler

Sinavlar ve Degerlendirme
APM Risk Certificate Level 1 Sinavi
Sinav, egitimin ikinci giinii saat 16:00'da gerceklestirilir.
Sinav Bilgileri
e SUre:1saat
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o Kapall kitap
e 60 coktan se¢cmeli soru
e Basariicin gerekli oran: %50

Egitim boyunca katilimcilar cok sayida érnek sinav sorusuyla calisir. Ayrica ¢esitli uygulamalar, soru-
cevap oturumlari ve sinav odakli alistirmalar gerceklestirilir.

Bu calismalar, 6grenilen bilgilerin pekistirilmesini ve katiimcilarin final sinavina mumkun oldugunca
guclu sekilde hazirlanmasini amaclar.
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