
Etkili liderliğin temel unsurlarından biri, doğru işleri doğru kişilere devredebilmektir. Bu uygulamalı
eğitim programı, yöneticilerin ve ekip liderlerinin yetki devri süreçlerini daha bilinçli ve sistematik bir
şekilde yönetmelerine yardımcı olmak amacıyla tasarlanmıştır.

Birçok lider, işlerin daha hızlı ilerlemesi için görevleri kendisi yapmayı tercih eder. Ancak sürdürülebilir
başarı, ekip üyelerinin gelişimini destekleyen ve sorumluluk paylaşımını teşvik eden bir yönetim
anlayışıyla mümkündür. Bu eğitimde katılımcılar, görev devretmenin temel prensiplerini öğrenirken
aynı zamanda çalışanların yetkinliklerini geliştirecek yaklaşımları da keşfederler.

Program boyunca planlama, organizasyon, motivasyon ve kontrol gibi etkili delegasyonun temel
unsurları ele alınır. Katılımcılar hangi görevlerin devredilebileceğini belirleme, uygun kişiyi seçme,
beklentileri netleştirme ve sonuçları takip etme konularında pratik bilgiler edinirler.

Önkoşullar
Bu eğitime katılmadan önce aşağıdaki konularda temel bilgi sahibi olunması tavsiye edilir:

Liderlik yetkinlikleri ve yönetim becerileri
Takım yönetimi deneyimi
Çalışan performansının geliştirilmesine yönelik temel yaklaşımlar

Kimler Katılmalı
Bu eğitim aşağıdaki profesyoneller için uygundur:

Yöneticiler
Takım liderleri
Süpervizörler
Proje yöneticileri
Ekip yönetimi sorumluluğu bulunan profesyoneller

Neler Öğreneceksiniz
Eğitim sonunda katılımcılar:

Operasyonel işlerden uzaklaşıp yönetim odaklı çalışmayı öğrenebilecek,
Görevler için en uygun çalışanı belirleyebilecek,
Yetki devri sürecini açık ve etkili şekilde iletişim kurarak yönetebilecek,
Hedefleri ve performans beklentilerini net olarak tanımlayabilecek,
Sorumluluk ve yetki dengesini doğru şekilde kurabilecek,
Çalışanlara gerekli destek ve rehberliği sağlayabilecek,
Sonuçları değerlendirme ve başarıyı takdir etme yöntemlerini uygulayabileceklerdir.
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Eğitim İçeriği
Kişisel Yetki Devri Becerilerinin Değerlendirilmesi

Delegasyon yaklaşımınızı analiz etmek
Ekip yapısını ve yetkinlikleri değerlendirmek
Çalışanların gelişim potansiyelini belirlemek
Zayıf delegasyonun belirtileri
Yetki devrinin önündeki yaygın engeller
Liderlerin delegasyon konusundaki yanlış inanışları

Yetki Devri İçin Hazırlık

İş ve görev analizi yapmak
Devredilebilecek sorumlulukları belirlemek
Öncelikli delegasyon alanlarını seçmek
Yetki devri planı oluşturmak
Doğru kişiyi seçme kriterleri
Çalışan gelişimini destekleyen delegasyon yöntemleri

Delegasyonun Uygulanması

Görevin etkili şekilde aktarılması
Beklenen sonuçların netleştirilmesi
Yetki seviyelerinin belirlenmesi
Problem çözme becerilerinin geliştirilmesi
Sürecin takip edilmesi
Delegasyon sırasında ortaya çıkan sorunların çözülmesi
İlerlemenin izlenmesi ve geri bildirim verilmesi

Değişim Yönetiminde Delegasyon

Değişim süreçlerinde sorumluluk paylaşımı
Dirençle başa çıkma yöntemleri
Yönetim yaklaşımını duruma göre uyarlama
Çalışanların hedeflere odaklanmasını sağlama

Ek Kaynaklar ve Kişisel Gelişim

Çalışan bağlılığını artırma yöntemleri
Kaçınılması gereken yaygın delegasyon hataları
Yetki devri kontrol listesi
Kişisel aksiyon planı oluşturma
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