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Overview

Organizasyonel degdisim nadiren planlandigi kadar dogrusal ve sorunsuz ilerler. Birbiriyle yarisan
oncelikler, sinirli kapasite, degisen is yukleri ve net olmayan yonlendirmeler, daha uygulama
baslamadan degisimin hizini ve etkisini azaltabilir.

Bu bir glinliik uygulamali egitim, liderlerin degisim dénemlerinde daha dogru degerlendirmeler
yapmalarina ve stratejik yonu somut aksiyonlara dénustUrmelerine yardimci olmak Uzere
tasarlanmistir.

Katilimcilar gun boyunca calisma ortamlarini daha iyi analiz etmelerini, insanlarin degisime verdigi
davranissal tepkileri anlamalarini ve uygulamanin onundeki engelleri belirlemelerini saglayan pratik ve
kanita dayali yaklasimlarla ¢alisir. Egitim ayni zamanda katilimcilarin kendi kurumlarindaki mevcut
degisim sUreclerini degerlendirmelerine ve bu slreclerden daha etkili sekilde nasil
yararlanabileceklerini dusunmelerine imkan verir.

Gercgekci bir vaka calismasi, odakli tartismalar ve uygulamali degisim yol haritasi calismasi sayesinde
katilimcilar, kendi is ortamlarinda hemen kullanabilecekleri net dncelikler ve aksiyonlarla egitimden
ayrilir.

Prerequisites

Bu egitim icin resmi bir 6n kosul bulunmamaktadir.

Katilimcilarin agik bir bakis acisiyla egitime gelmeleri ve interaktif calismalara aktif olarak katilmaya
istekli olmalari, egitimden elde edecekleri faydayi artiracaktir.

Who Should Attend

Bu egitim ozellikle:

e Surekli organizasyonel degisim igerisinde calisan profesyoneller,

Dijital donusum ve hizlanan teknoloji degisimlerini ydneten liderler,

Degisen is onceliklerini ve kaynak kisitlarini yonetmek durumunda olan yéneticiler,
Rollerin ve sorumluluklarin strekli gelistigi ortamlarda calisan deneyimli profesyoneller,
Degisim sureclerinde daha net, kararli ve etkili liderlik sergilemek isteyen Kisiler

icin uygundur.
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What You Will Learn

Bu egitimin sonunda katilimcilar:

e Degisimi karmasik hale getiren faktérleri analiz ederek liderlik agisindan ortaya ¢cikan dncelikleri
belirleyebilecek,

e Urgency, Coalition ve Direction unsurlarini kullanarak degisimin erken asamalarindaki
momentumu dederlendirebilecek,

e insanlarin degisime verdigi davranissal tepkileri yorumlayabilecek ve bu tepkilerin altinda yatan
nedenleri inceleyebilecek,

e Destegi harekete geciren ve uygulamanin énundeki engelleri azaltan liderlik aksiyonlarini
kullanabilecek,

e Degisimin uzun vadede surdUrulebilmesini saglayan unsurlari analiz edebilecek,

e Liderlik davranislarini organizasyonel sistemler ve kulturle uyumlu hale getirebilecek,

e Kendiis ortamlarina uygulanabilecek odakli bir degisim liderligi plani olusturabilecek.

Outline

Modil 1 - Ginumuzin Degisim Ortamini Anlamak

Modern organizasyonlarda degdisimin artan hizi

Digitalisation'in is yapis bicimleri Uzerindeki etkisi

Sinirh kapasite ve yogun is yukunun degisim Uzerindeki etkileri
Birbiriyle yarisan 6onceliklerin yonetilmesi

Degisim baslamadan once liderlerin degerlendirmesi gereken kosullar
Gergekgi degisim hedefleri olusturma

Modiil 2 - Degisim Nasil Momentum Kazanir veya Kaybeder?

Degisimin ilk asamalarindaki 6nemli sinyalleri tanima
Traction, Stall ve Drift belirtilerini ayirt etme

Urgency olusturmanin rolu

Degisimi destekleyecek guclu bir Coalition olusturma
Net Direction saglamanin énemi

Liderlik davranislarinin degisim momentumuna etkisi
Momentum kaybini erken asamada fark etme

Modil 3 - insanlarin Degisime Tepkileri ve Direng

Belirsizlik donemlerinde gorulen yaygin davranissal tepkiler

Direncin farkli bicimlerini tanima

Gorunen davranislarin arkasindaki nedenleri arastirma

Pushback ve endiseyi dogru yorumlama

Kanita dayali basit yaklasimlarla insan tepkilerini degerlendirme
Direnci yalnizca bir engel degil, 6nemli bir bilgi kaynagi olarak ele alma

Modiil 4 - Niyetten Gergek ilerlemeye

e Degisim hedeflerini gunluk calisma bicimine donustirme
e Stratejik yonu uygulanabilir aksiyonlarla iliskilendirme
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Calisan ve paydas destegini harekete gecirme
Uygulamayi yavaslatan engelleri belirleme

Gereksiz surtusmeleri ve darbogazlari azaltma
Liderlerin gunluk kararlarinin degisim Uzerindeki etkisi
Degisimi plan seviyesinden uygulama seviyesine tasima

Modiil 5 - Degisimi Surdiirmek ve Organizasyona Yerlestirmek

ilk uygulama sonrasinda degisimin neden zayiflayabildigini anlama
Degisimi destekleyen ve engelleyen kulturel faktorler

Sistem ve surecleri yeni calisma bicimleriyle uyumlu hale getirme
Liderlik davranislarinda tutarlilik olusturma

Eski aliskanliklara geri donus riskini azaltma

Degisimi gunluk isleyisin kalici bir parcasi haline getirme

Modiil 6 - Kendi Degisim Yol Haritanizi Olusturma

Gercek bir degisim konusunu egitimdeki yaklasimlarla degerlendirme
Mevcut durumun ve temel zorluklarin belirlenmesi

En onemli liderlik dnceliklerinin secilmesi

Uygulanabilir aksiyonlarin olusturulmasi

Engellerin ve destek ihtiyaclarinin degerlendirilmesi

Kisa ve orta vadeli sonraki adimlarin belirlenmesi

is ortaminda kullanilabilecek pratik bir Change Roadmap olusturma
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