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Overview

APM Proje Yonetimi Kalifikasyonu nedir?

Etkin proje yonetimi becerileri gittikgce daha 6nemli bir hal almaktadir. Kuruluslarin, islerinin
uyarlanabilmesi, buyutulebilmesi ve stratejik hedeflere ulasabilmesini saglayacak degdisim projelerini
basariyla tamamlamak icin her seviyede iyi proje yoneticilerine ihtiyaci vardir.

Proje Yonetimi Kalifikasyonu (PMQ) (SCQF Seviye 7), proje meslegdinin Ust kurulu olan APM tarafindan
gelistirilmis, bilgi tabanli bir kalifikasyon olup adaylarin, proje yénetiminin tum unsurlarini anladiklarini
sergilemelerine imkan saglar.

Adaylar, bu unsurlarin nasil etkilesim icinde olduklarini ve projelerinin de stratejik ve ticari ortamlarina
nasil uydugunu anladiklarini gosterebileceklerdir.

PMQ, uluslararasi alanda kabul goren bir kalifikasyon olup bir isten bir digerine veya bir sektorden bir
baska sektdre tasinabilir.

Prerequisites

e Projeleri zaman, bitce, kalite ve risk boyutlariyla daha glivenli ve sistematik sekilde
yonetin.

e ikiila ti¢ yillik uygulamali proje yénetimi deneyimine sahip profesyoneller igin
tasarlanmistir.

o Egitimdeki egzersizler ve vaka ¢alismalari, uygulamaya doniik ve etkilesimli 6grenmeyi
destekleyecek sekilde hazirlanmistir.

Association for Project Management (APM) tarafindan sunulan proje yonetimi yeterlilikleri,
profesyonellerin kariyerlerinin farkli asamalarinda bilgi ve becerilerini gelistirmelerine yardimci
olacak sekilde yapilandiriimistir.

APM Project Management Qualification (PMQ), APM'in en yaygin tercih edilen bilgi temelli
sertifikasyonlarindan biridir. Bu yeterlilik, katilimcilarin proje yonetiminin temel alanlarina iliskin
kapsamli bilgiye sahip olduklarini géstermelerine yardimci olur.

Egitim yalnizca proje yonetimi araclarini ve streclerini ayri ayri ele almaz; bu unsurlarin birbirleriyle
naslil baglantil oldugunu ve bir projenin kurumun daha genis stratejik ve ticari ortami icinde nasil
konumlandigini da inceler.

PMQ, proje yoneticilerinin proje yasam déngusu boyunca dogru kararlari verebilmesi, kaynaklari
etkili kullanabilmesi ve zaman, maliyet, kalite, risk ve kapsam gibi temel alanlari butUncul bicimde
yonetebilmesi icin gerekli bilgi altyapisini gelistirir.

APM tarafindan gerceklestirilen bir yeterlilik arastirmasina gore katilimcilarin énemli bir boluma,
APM sertifikalarinin kariyerlerine deger kattigini dustinmektedir.
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PMQ Sertifikasinin Sagladigi Faydalar
PMQ programini basariyla tamamlayan katilimcilar:

Proje yonetiminde kullanilan guncel arag, teknik, surecg ve becerileri 6grenir,

Uluslararasi taninirliga sahip bir yeterlilik kazanarak profesyonel profillerini guc¢lendirebilir,
Proje yonetimi rollerinde daha fazla guven, etkilesim ve profesyonel kredibilite gelistirebilir,
Projeleri stratejik ve ticari baglamlariyla birlikte degerlendirme yetkinligi kazanabilir.

Egitim Kapsaminda Neler Var?

Egitim oncesi 6grenme sUrecinde katilimcilara dijital formatta resmi PMQ kaynaklari saglanir.

Qualification Handbook

Bu dokiman PMQ hakkinda bilinmesi gereken temel bilgileri icerir:

PMQ syllabus

Sinav yapisi

Sinav formati

Uygulama ve lojistik bilgileri

Learner Study Pack

Katilimcilarin her bir syllabus alanini sistematik sekilde ¢alismasina yardimci olur ve farkli 6grenme
teknikleriyle bilgiyi gelistirmeyi destekler.

Ek Egitim Materyalleri

Egitim sUrecinde ayrica:

Learner Guide
Exercise Workbook
Bireysel uygulamalar
Grup calismalari
Vaka calismalari
Ogrenme oyunlari

kullanilir.

Bu igerikler, 6grenmenin yalnizca teorik aktarim seklinde ilerlememesi; katilimcilarin kavramlari
farkli senaryolarda uygulayabilmesi amaciyla tasarlanmistir.

Learner Study Pack'in baslili kopyasl ayrica satin alinabilir.
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Who Should Attend

PMQ ozellikle:

e Proje yonetimi alaninda yaklasik iki ila Gg yillik deneyime sahip profesyoneller,
e Proje yonetimi apprenticeship programina katilanlar,
e Proje yonetimi alaninda lisans veya benzeri akademik programa devam edenler

icin uygundur.

HenUz bu duzeyde deneyime sahip olmayan katilimcilar icin APM Project Fundamentals
Qualification (PFQ) daha uygun bir baslangi¢ seviyesi olabilir.

What You Will Learn

PMQ syllabus, APM Competence Framework temel alinarak hazirlanmistir ve dért ana baslik altinda
toplam 24 6grenme hedefi icerir.

1. Basari igin Dogru Yapiyl Kurmak

Bu bolumde bir proje icin en uygun delivery modelinin nasil secilecedi ve projenin yasam déngusu
boyunca nasil yonetilip yonetisime tabi tutulacagi ele alinir.

Katilimcilar:

Proje yasam dongulerini degerlendirmeyi,
Uygun governance yapilarini anlamayi,
Sdrdurdlebilirligi proje kararlarina dahil etmeyi,
GUclU bir business case olusturmay!

ogrenir.
2. Degisime Hazirlanmak

Bu bolum, bir projenin gercekten deger yaratip yaratmadiginin nasil degerlendirilecedine ve kurumun
ortaya c¢ikacak degisime nasil hazirlanacagina odaklanir.

Katilimcilar:

e Procurement yaklasimlarini,
e Review sUreclerini,

e Assurance faaliyetlerini,

e Transition management yontemlerini,
e Benefits management yaklasimini

inceler.

3. insanlar ve Davranislar

Proje yoneticilerinin yalnizca plan ve surecleri degil, insan iliskilerini de profesyonel ve etik sekilde
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yonetmesi gerekir.
Bu bolumde:

Paydas katilimi,

lletisim yonetimi,

Catisma ¢ézumu,

Liderlik,

Ekip yonetimi,

Cesitlilik ve kapsayicilik,
Etik, uyum ve profesyonellik

konulari ele alinir.

4. Deployment Planlama ve Yonetimi

Projeler hangi delivery modelini kullanirsa kullansin; zaman, butce ve kalite kisitlari dikkate alinarak
planlanmali ve yonetilmelidir.

Bu bolum ayrica risklerin, issue'larin ve kapsam degisikliklerinin proaktif ve yapilandirilmis bigimde ele
alinmasina odaklanir.

Outline

Basari igin Dogru Yapiyi1 Kurmak

1. Life Cycles

2. Governance Arrangements
3. Sustainability

4. Business Case

Degisime Hazirlanmak

Procurement

Reviews

Assurance

Transition Management
Benefits Management

O 0N U

insanlar ve Davranislar

10. Stakeholder Engagement and Communication Management
11. Conflict Resolution

12. Leadership

13. Team Management

14. Diversity and Inclusion

15. Ethics, Compliance and Professionalism

Deployment Planlama ve Yénetimi
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16. Requirements Management
17. Solutions Development

18. Quality Management

19. Integrated Planning

20. Schedule Management

21. Resource Management

22. Budgeting and Cost Control
23. Risk and Issue Management
24. Change Control

Bu 24 konu egitim boyunca detayli sekilde ele alinir. Her 6grenme hedefinin kapsamina iliskin ayrintili
aciklamalar PMQ Handbook icindeki syllabus bélimunde yer alir.

Sinav ve Degerlendirme
Katilimcilar PMQ online sinavina egitimin son glinltinliin 6gleden sonraki bolimunde girer.

Sinav sirasinda herhangi bir egitim materyalinin veya calisma kaynagdinin kullanilmasina izin verilmez.

Sinav Suresi

Toplam sinav suresi: 2,5 saat

Sinav iki bolum halinde tamamlanir.

Birinci ve ikinci bdlum arasinda istede bagdli30 dakikaya kadar ara verilebilir.
Bu ara, 2,5 saatlik sinav sUresine dahil degildir.

Birinci bolum gonderildikten sonra bu bolume geri dénulemez.

Soru Yapisi
Sinav toplam 40 sorudan ve 90 puandan olusur.

20 multiple-response soru — her biri 1 puan

5 “select the missing words” sorusu — her biri 2 puan
5 short-response soru — her biri 2 puan

10 long-response soru — her biri 5 puan

TUm sorularin cevaplanmasi beklenir.

Basari Puani

APM, her sinav kagidi icin sabit bir gecme puani yerinedegisken gecme notu uygular. Gecme esigi,
adaya verilen sinavin zorluk seviyesine gore belirlenir.

PMQ egitimi, katilimcilarin yalnizca sinava hazirlanmasini degil, proje yonetimini stratejik, operasyonel
ve insan odakli boyutlariyla birlikte degerlendirebilmesini hedefler.
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