
Overview
Her proje belirli ölçüde belirsizlik içerir ve bu belirsizlik doğrudan risklerle ilişkilidir. Proje risklerinin
sistematik ve etkin şekilde yönetilmesi, proje başarısını etkileyen en önemli unsurlardan biri olarak
kabul edilir.

Bu iki günlük eğitim, proje risk yönetiminin sağladığı faydaları ve etkili risk yönetiminin temel
prensiplerini ele alır. Katılımcılar risk yönetimi sürecinin nasıl yapılandırıldığını, projelerde nasıl
uygulandığını ve organizasyonel kontrol mekanizmalarıyla nasıl desteklendiğini öğrenir.

Eğitim içeriği ağırlıklı olarak APM Body of Knowledge , APM PRAM Guide ve BS6079 Part 1 ve Part 3
kaynaklarına dayanmaktadır.

Association for Project Management (APM), Birleşik Krallık’ın proje yönetimi alanındaki önde gelen
profesyonel kuruluşlarından biridir. Bu nedenle APM Risk Management Qualification, proje ve
program yönetimi alanında çalışan profesyoneller için değerli ve tanınan bir yeterlilik sunar.

Prerequisites
Katılımcıların:

Proje yönetimi konusunda iyi düzeyde bilgi sahibi olmaları,
Proje risk yönetiminin temel kavramlarını bilmeleri

önerilir.

Bu eğitim özellikle:

Herhangi bir seviyede proje risk yönetimiyle ilgilenen,
APM Project Management Qualification (PMQ) sahibi olan veya benzer bilgi düzeyine sahip
bulunan

katılımcılar için uygundur.

Bununla birlikte, eğitim için herhangi bir resmî sertifikasyon ön koşulu bulunmamaktadır.

Eğitim Öncesi Hazırlık

APM, adayların eğitime ek olarak yaklaşık 13 saat bağımsız çalışma yapmasını önermektedir.

Katılımcılara, eğitimden daha fazla fayda sağlamak ve sınav başarısını desteklemek amacıyla çeşitli
hazırlık faaliyetleri verilir.

Bu çalışmalar arasında APM PRAM Guide içerisinden seçilmiş bölümlerin incelenmesi de yer alır.
İlgili materyaller genellikle eğitimin başlamasından yaklaşık 10 gün önce katılımcılara gönderilir.
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Who Should Attend
Bu eğitim özellikle aşağıdaki katılımcılara yöneliktir:

Proje risk yönetimi alanında çalışan ve bu alanda tanınan bir yeterlilik kazanmak isteyen
profesyoneller
Proje yönetimi bilgisine sahip olup risk yönetimi becerilerini geliştirmek isteyen kişiler
Proje ekip üyeleri
Proje yöneticileri
Program yöneticileri
Risk profesyonelleri
Proje ve programlarda risk yönetimi tekniklerini uygulamakla sorumlu diğer çalışanlar

What You Will Learn
Eğitimin sonunda katılımcılar:

Risk yönetiminin temel prensiplerini açıklayabilecek,
Etkili risk tanımlarının neden önemli olduğunu anlayabilecek ve doğru risk ifadeleri
oluşturabilecek,
Uygun risk azaltma aksiyonları planlayabilecek,
Risk yönetimi sürecini aktif tutmak için farklı teknikleri kullanabilecek,
Risk yönetimini hem proje hem de program/portföy seviyesinde uygulayabilecek,
Proje zaman planları üzerinde nicel risk değerlendirme tekniklerini kullanabilecektir.

Outline
Eğitimde proje senaryoları ve vaka çalışmaları kullanılır. Teorik bilgilerin uygulamaya dönüştürülmesini
desteklemek amacıyla hızlandırılmış öğrenme tekniklerinden de yararlanılır.

Amaç, katılımcıların yalnızca kavramları öğrenmesi değil, etkili proje risk yönetimi uygulamalarını
gerçek projelerde kullanabilecek güveni kazanmasıdır.

Proje Risk Yönetimine Genel Bakış

Proje risk yönetiminin amacı
Risk yönetiminin proje başarısına katkısı
Temel risk yönetimi prensipleri
Risk süreçlerinin proje yönetimiyle ilişkisi

Başlatma – Define and Focus

Risk yönetimi sürecinin başlatılması
Risk çalışmalarının kapsamının belirlenmesi
Hedeflerin ve odak alanlarının netleştirilmesi
Risk yönetimi yaklaşımının proje bağlamına uyarlanması

Risklerin Belirlenmesi
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Potansiyel risklerin tanımlanması
Risk kaynaklarının belirlenmesi
Etkili risk ifadeleri oluşturma
Risk tanımlarının açık ve kullanılabilir hale getirilmesi

Nitel Risk Analizi

Risklerin olasılık ve etki açısından değerlendirilmesi
Risklerin önceliklendirilmesi
Nitel değerlendirme yöntemleri
Kritik risklerin belirlenmesi

Risk Planlama, Değerlendirme ve Raporlama

Risk yanıtlarının planlanması
Risk azaltma aksiyonlarının oluşturulması
Risklerin düzenli olarak değerlendirilmesi
Risk bilgilerinin izlenmesi ve raporlanması
Risk sürecinin aktif tutulması

Program ve Kurumsal Risk Yönetimi

Risk yönetiminin proje seviyesinin ötesinde uygulanması
Program seviyesinde risk yönetimi
Portföy ve kurumsal risk perspektifi
Farklı yönetim seviyeleri arasında risk bilgilerinin paylaşılması

Nicel Risk Analizi

Nicel risk değerlendirme yaklaşımları
Proje takvimleri üzerinde nicel analiz
Belirsizliğin zaman planlarına etkisinin değerlendirilmesi
İleri düzey nicel risk analizi tekniklerine giriş

Risk Yönetiminde İnsan ve Kültür Boyutu

İnsan davranışlarının risk yönetimine etkisi
Kurumsal kültürün risk yaklaşımı üzerindeki rolü
Risk farkındalığı
İletişim ve katılımın önemi
Risk yönetiminde davranışsal faktörler

Sınavlar ve Değerlendirme

APM Risk Certificate Level 1 Sınavı

Sınav, eğitimin ikinci günü saat 16:00’da gerçekleştirilir.

Sınav Bilgileri

Süre: 1 saat
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Kapalı kitap
60 çoktan seçmeli soru
Başarı için gerekli oran: %50

Eğitim boyunca katılımcılar çok sayıda örnek sınav sorusuyla çalışır. Ayrıca çeşitli uygulamalar, soru-
cevap oturumları ve sınav odaklı alıştırmalar gerçekleştirilir.

Bu çalışmalar, öğrenilen bilgilerin pekiştirilmesini ve katılımcıların final sınavına mümkün olduğunca
güçlü şekilde hazırlanmasını amaçlar.
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