
Overview
Bu 4 günlük APMG akreditasyonlu eğitim, katılımcıların Agile ortamlarda Business Analyst rolünü kapsamlı
biçimde anlamalarını ve bu rolü proje çalışmalarında uygulayabilecek seviyeye gelmelerini amaçlar.

Program; Business Analyst'in sorumluluklarını, kullanılan analiz tekniklerini, Agile çalışma pratiklerini ve
geleneksel Business Analysis yaklaşımından Agile BA rolüne geçiş sürecini  ele alır.

Eğitim içeriği, proje tabanlı Business Analyst rolünün iş birimleri, geliştirme ve test ekipleriyle ilişkisini farklı
seviyelerde tanımlayan DSDM çerçevesi üzerinden sunulur. Bununla birlikte program yalnızca DSDM ile sınırlı
değildir; Business Analyst'ler açısından yararlı olan yaygın Agile teknik ve uygulamalarına da yer verilir.

Not: Bu eğitim Scrum Framework'ünü kapsamamaktadır.

Eğitim, Agile Business Analysis konusunda uygulama deneyimine sahip eğitmenler tarafından verilir.
Katılımcılar konu anlatımlarının yanı sıra örnek sınav soruları ve sınava hazırlık çalışmalarıyla desteklenir.
Programın 3. gününde APMG Agile Business Analysis Foundation , 4. gününde ise APMG Agile Business
Analysis Practitioner sertifika sınavına yönelik hazırlık ve değerlendirme gerçekleştirilir.

Prerequisites
Kimlik Belgesi Gereksinimi

Katılımcıların APMG sınavlarına girerken imzalı ve fotoğraflı geçerli bir kimlik belgesi sunmaları gerekir.
Pasaport, sürücü belgesi veya öğrenci kimliği gibi belgeler sınav gözetmeni tarafından sınav öncesinde
kontrol edilebilir.

Katılımcıların ayrıca APMG International tarafından yayımlanan sertifikasyon hüküm ve koşullarını
incelemeleri önerilir.

Eğitim Öncesi Hazırlık

Zorunlu olmamakla birlikte, katılımcıların eğitimden önce DSDM Agile Project Framework hakkında
temel bilgi edinmeleri ve çerçevenin genel yapısına aşina olmaları tavsiye edilir.
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Who Should Attend
Eğitim özellikle aşağıdaki roller için uygundur:

Business Analyst'ler
Change Analyst'ler
Business Analysis sorumluluğu bulunan Project Manager'lar
Scrum Product Owner'lar
Product Manager'lar
System Analyst'ler
Proje çalışmalarında hem iş analizi hem de Agile bakış açısına ihtiyaç duyan profesyoneller
Foundation seviyesinde edindiği bilgileri uygulayabildiğini Practitioner sertifikasıyla göstermek isteyen
katılımcılar

Katılımcıların eğitim günlerinin sonunda Foundation ve Practitioner sınavlarına hazırlanmak için ek tekrar
süresi ayırmaları önerilir. Bu çalışmalar, eğitim kitabının incelenmesini ve örnek sınav sorularının çözülmesini
içerir.

What You Will Learn
Eğitimin sonunda katılımcılar:

AgileBA'nın temel felsefesini, prensiplerini ve süreçlerini proje senaryolarında uygulayabilir.
Gereksinimlerin yönetilmesi ve önceliklendirilmesinde Agile yaklaşımını kullanabilir.
Agile proje boyunca Business Analyst tarafından oluşturulan çıktıların içeriğini hazırlayabilir ve
değerlendirebilir.
MoSCoW prioritisation, iterative development ve timeboxing gibi yaygın Agile tekniklerini proje
ortamında uygulayabilir.
Agile projelerdeki rol ve sorumlulukları, gereksinimler ve Business Case açısından farklı yetkilendirme
seviyeleriyle birlikte değerlendirebilir.
Agile projelerde facilitation ve destek mekanizmalarının nasıl kullanıldığını anlayabilir.
Test, estimation ve fayda gerçekleşmesinin değerlendirilmesine yönelik yaklaşımları açıklayabilir.
Gereksinimlerin yaşam döngüsü boyunca yönetilmesinde Agile Business Analysis yöntemlerini
uygulayabilir.

Outline
Foundation

Agile Dünyasında Business Analyst

Agile çalışma ortamında Business Analyst'in rolü
Agile'ın temel kavramları ve Agile BA yaklaşımı
Agile Business Case
Agile projelerde stakeholder'lar
Requirements ve User Stories
Gereksinimlerin önceliklendirilmesi
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Workshop'ların kullanımı
Modelling teknikleri
Timeboxing ve iterative development
Proje yaşam döngüsü boyunca requirements planning ve estimation
Agile projelerde Requirements Lifecycle
Geleneksel Business Analyst rolünden Agile BA rolüne geçiş

Practitioner Hazırlığı

Practitioner sınavından önce, Foundation seviyesinde edinilen bilgi ve beceriler temel alınarak yapılandırılmış
bir sınav hazırlık çalışması gerçekleştirilir.

Bu bölümde katılımcılar Practitioner seviyesindeki sorulara nasıl yaklaşmaları gerektiğini, öğrendikleri AgileBA
prensiplerini senaryolara nasıl uygulayabileceklerini ve sınav sırasında nelere dikkat etmeleri gerektiğini
gözden geçirir.

Sınavlar ve Değerlendirme

AgileBA Foundation Sınavı

Tüm katılımcılar eğitimin 3. gününün öğleden sonraki bölümünde APMG Agile Business Analysis Foundation
sınavına girer.

Sınav türü: Çoktan seçmeli
Sınav günü: 3. gün
Başlangıç saati: 15:00
Süre: 40 dakika
Fotoğraflı kimlik belgesi gereklidir

Foundation sınavında başarılı olan adaylar Practitioner sınavına katılmaya hak kazanır.

AgileBA Practitioner Sınavı

Practitioner sınavı eğitimin 4. gününün öğleden sonraki bölümünde gerçekleştirilir.

Sınav günü: 4. gün
Başlangıç saati: 13:30
Maksimum süre: 2,5 saat
Foundation sınavında başarılı olmak gerekir
Fotoğraflı kimlik belgesi gereklidir

Program notu: Eğitimin son günü, Practitioner sınavının tamamlanmasının ardından en geç 16:00'da sona
erecektir.

APMG-International Agile Business Analysis, The APM Group Limited'ın ticari markasıdır.
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