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Overview

Agile ortamlarda proje ve teslimat yonetmek; yalnizca plan olusturmak degil, bagimliliklari ve engelleri
erken fark etmek, hizli geri bildirim dénguleri kurmak ve degeri kicuk ama anlamli adimlarla surekli
teslim edebilmek anlamina gelir.

ICAgile Agile Project and Delivery Management (ICP-APM) egitimi, Lean ve Agile yaklasimlarla proje
ve teslimat yonetiminin temel prensiplerini, araclarini ve uygulamalarini ele alir.

Program kapsaminda servant leadership, adaptive planning, sik geri bildirim, deder odakli teslimat ve
degisen kosullara gore yaklasimi uyarlama gibi temel Agile kavramlari incelenir. Katilimcilar geleneksel
proje yonetimi ile Agile delivery management arasindaki farklari degerlendirir ve farkli proje
ortamlarinda hangi yaklasimin daha uygun olabilecegini 6grenir.

Egitim boyunca katilimcilar Agile Project Manager rolUunu Ustlenerek gercgekgci senaryolar Uzerinde
calisir. Boylece yalnizca teorik bilgi edinmekle kalmaz; value management, stakeholder engagement,
planning, estimation, risk management, governance ve progress visualization gibi alanlarda da pratik
deneyim kazanirlar.

ICAgile belirli bir framework veya yontemi digerlerinden Ustin gérmez. Bunun yerine katilimcilarin
farkli delivery yaklasimlarini 8grenmesini ve icinde bulunduklari baglama gdre en uygun yaklasimi
secebilmesini tesvik eder. Bu nedenle egitimde “one size fits all” yaklasimi yerine adaptasyon, hizli
deger Uretimi ve musteri geri bildiriminin erken alinmasi 6n plana cikar.

EJitimi basariyla tamamlayan katilimcilar ICAgile Certified Professional in Agile Project and Delivery
Management (ICP-APM) sertifikasini almaya hak kazanir.

Prerequisites

Katilimcilarin temel Agile kavramlarini biliyor olmalari beklenir.
Onerilen hazirlk seviyesi:

e Agile calisma bicimlerine yeni baslayanlar icin ICAgile Fundamentals veya benzeri foundation-
level Agile egitimi,

e Project Delivery Management konusunda temel bilgi veya deneyim faydalidir ancak zorunlu
degildir,

e Sanal egitimlerde WebEx kullanimi ve Miro.com Uzerindeki board’lara erisim gereklidir.
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Who Should Attend

Bu egitim ozellikle:

Project Managers,

Scrum Masters,

Business Analysts,

Product Managers,

Delivery Managers,

Agile Project Management alaninda gelismek isteyen profesyoneller

icin uygundur.

What You Will Learn

Bu egitimin sonunda katilimcilar:

o Geleneksel ve Agile proje yonetimi yaklasimlari arasindaki farklari aciklayabilecek,

e Belirsizligin yuksek oldugu ortamlarda Agile yaklasimlarin neden daha etkili olabilecegini
degerlendirebilecek,

e Proje baglamini analiz ederek uygun delivery mode 6nerebilecek,

Agile donuUsum yasayan organizasyonlarda rol tanimlarini ve rol degisikliklerini

degerlendirebilecek,

Takim veya initiative seviyesinde performansi izlemek icin uygun metrics dnerebilecek,

Hafif, adaptive audit, compliance ve governance yaklasimlari gelistirebilecek,

Agile contracting ile traditional contracting arasindaki farklari aciklayabilecek,

Empowering behaviours sergileyebilecek,

Farkli stakeholder ihtiyaclarini ve kisitlarini dikkate alarak value management teknikleri

uygulayabilecek,

Continuous feedback kullanarak value realization seviyesini artirabilecek,

lletisim ve geri bildirimi hizlandirmak icin takim yapisinda iyilestirme énerebilecek,

Value Model olusturabilecek ve degerin nasil dogrulanacagdini aciklayabilecek,

Basarili outcomes tanimlayabilecek,

Local optimization yerine global outcomes yaklasimini degerlendirebilecek,

Stakeholder'lari belirleyip proje boyunca surekli katilim saglayabilecek,

Gercekci senaryolarda plans ve estimates olusturabilecek,

Risk ve constraints register hazirlayabilecek,

Riskleri yalnizca tehdit olarak degdil, deger teslimatini artirabilecek firsatlar olarak

degerlendirebilecek,

Adaptive planning'in dnemini liderlere aciklayabilecek,

e Farkli stakeholder gruplarina ilerlemeyi aktarmak icin visual aids kullanabilecek.

Outline

Bu U¢ gunluk program, teori ile uygulamayi bir araya getirir. Egitim boyunca kullanilan simule edilmis
business challenge, katilimcilarin Project ve Delivery Management becerilerini gergcekgi bir ortamda
uygulamasina yardimci olur.
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Delivery Agility
Delivery Modes

e Farkli proje ve Urun ortamlarinda delivery yaklasimlari
e Belirsizlik ve karmasikliga gore yaklasim secme

e Agile ve traditional delivery modellerini karsilastirma
e Context-based delivery kararlari

Impact on Management

Agile delivery'nin yonetim yaklasimina etkisi
Komuta ve kontrol yerine enablement
Servant leadership

Yoneticinin rolindeki degisim

Karar verme ve accountability

Sistemi Yonetmek ve Takimi Guglendirmek
Optimizing the System

e | ocal ve global optimization

e Sistem genelinde performansi degerlendirme

e Flow Uzerindeki engelleri belirleme

e Dependencies ve blockers yonetimi

e Value delivery'nin dnundeki surtismeleri azaltma

Navigating Governance and Contracts

Agile Governance

Lightweight controls

Adaptive compliance

Audit yaklasimlari

Agile Contracts

Traditional Contracts ile karsilastirma
Governance ile agility arasinda denge kurma

Empowering High Performance

Takimlarin karar alma kapasitesini artirma
Psychological safety ve trust

Empowering leadership behaviours
Ownership ve accountability gelistirme
High-performance team kosullari

Structuring for Rapid Feedback

Takim yapisinin communication Uzerindeki etkisi
Cross-functional calisma

Hizli feedback loops

Musteri geri bildirimini erken alma

Takim yapisini value flow'a gore duzenleme
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Degeri Surekli Teslim Etmek

Identifying and Communicating Value

Value kavrami

Stakeholder value perspectives

Degerin farkl paydaslar icin nasil degisebilecedi
Value Model olusturma

Deger varsayimlarini dogrulama

Value communication

Defining Successful Delivery

Basarili delivery’'nin ne anlama geldigini tanimlama
Outcomes ve outputs arasindaki fark

Success criteria

Global vs. Local Outcomes

Delivery basarisini 6l¢cme

Leveraging Constraints

Constraints belirleme

Risk ve constraint register olusturma

Kisitlari yaratici bicimde kullanma

Riskleri value delivery icin firsata donustdrme
Karar alma ve prioritization

Planning and Monitoring
Adaptive Planning

Agile planning principles

Farkli seviyelerde adaptive planning

Portfolio, initiative ve team seviyesinde planlama
Rolling-wave planning

Forecasting

Estimation techniques

Planlarin surekli guncellenmesi

Degisen kosullara gére yeniden planlama
Adaptive planning'in liderlere anlatiimasi

Monitoring and Communication

Takim ve initiative seviyesinde uygun metrics
Progress visibility

Visual management

Farkli stakeholder’lar icin visual aids

Progress, risk ve value iletisimi

Continuous feedback ile performans gelistirme

Stakeholder Engagement
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Stakeholder identification

Stakeholder needs ve priorities
Continuous engagement

Feedback loops

Alignment olusturma

Karar sureclerine dogru kisileri dahil etme
Deger beklentilerini surekli guncelleme

Simulasyon ve Uygulama
Katilimcilar program boyunca bireysel ve takim calismalarinda:

e Delivery mode secimi,

e Stakeholder mapping,

e Value Model olusturma,

e Plans ve Estimates hazirlama,

e Risk and Constraints Register olusturma,
e Adaptive Planning,

e Governance kararlari,

e Performance Metrics,

e Progress visualization

gibi araclari uygular.

Katiimcilar egitim boyunca kendi Project and Delivery artifacts setlerini olusturarak 6grenilen
teknikleri dogrudan is ortamina tasimaya hazirlanir.

Sertifikasyon
ICP-APM sertifikasyonu, egitime tam katilim ve aktif uygulama Gzerinden kazanilir.
Katilimcilarin:

e EJitimin tamamina katilmasi,
e Teoriyi senaryolara basariyla uygulamasi,
e Grup ve bireysel calismalara aktif olarak katilmasi

beklenir.

Egitim sonunda katilimcinin e-posta adresi, elektronik degerlendirme sureci icin ICAgile ile paylasilir.
ICAgile tarafindan génderilen degerlendirme formunun tamamlanmasi, akreditasyonun alinmasi icin
gereklidir.
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