
Yapay zekâ yatırımlarında başarı, yalnızca doğru teknolojiyi seçmekten değil; AI'ın iş stratejisi, yatırım
öncelikleri, risk yönetimi, yönetişim ve organizasyonel dönüşüm ile birlikte ele alınmasından geçer.

Yöneticiler İçin AI Stratejisi ve AI Dönüşümü Eğitimi , bankacılık yöneticilerinin AI fırsatlarını iş değeri
perspektifinden değerlendirmelerini, doğru use-case portföyünü oluşturmalarını ve AI yatırımlarını
pilot aşamasından ölçeklenebilir iş sonuçlarına taşıyacak yaklaşımı geliştirmelerini amaçlar.

Kimler Katılmalı
GMY, Direktör, Grup Müdürü, Birim Yöneticileri ve Üst Yönetim

Neler Öğreneceksiniz
Eğitim sonunda katılımcılar:

Banka için AI stratejisi ve vizyonunun temel bileşenlerini tanımlayabilir.
Kurumun AI maturity seviyesini değerlendirebilir.
AI use-case'lerini iş değeri, uygulanabilirlik ve risk açısından önceliklendirebilir.
AI yatırımlarında ROI, TCO ve Build vs. Buy kararlarını değerlendirebilir.
Pilot → MVP → Scale yaklaşımını anlayabilir.
AI Governance ve Responsible AI yapılarını değerlendirebilir.
AI'ın iş gücü, yetkinlikler ve organizasyon üzerindeki etkilerini analiz edebilir.
Kurumsal bir AI dönüşüm yol haritası oluşturabilir.

Eğitim İçeriği
Modül 1 — AI Stratejisi ve Operating Model

AI stratejisi nedir ve iş stratejisiyle nasıl ilişkilendirilir?
Banka AI vizyonunun oluşturulması
AI maturity ve mevcut durum değerlendirmesi
AI Operating Model
Merkezi, dağıtık ve hibrit AI organizasyon yaklaşımları
Stratejiden uygulamaya AI dönüşümü

Modül 2 — AI Use-Case Portföyünün Yönetimi

AI use-case keşfi ve fırsat alanlarının belirlenmesi
Business value ve stratejik katkı
Teknik ve operasyonel feasibility
Risk ve regülasyon perspektifi
Use-case önceliklendirme
Quick win ve stratejik AI yatırımlarının dengelenmesi

Modül 3 — AI Yatırımlarının Yönetimi
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AI yatırımlarında ROI yaklaşımı
Total Cost of Ownership (TCO)
Build vs. Buy kararları
Teknoloji ve AI vendor yönetimi
Pilot → MVP → Scale yaklaşımı
Pilot projelerin kurumsal ölçekte yaygınlaştırılması
AI yatırımlarında başarı kriterlerinin belirlenmesi

Modül 4 — AI Governance ve Responsible AI

AI komitesi ve karar mekanizmaları
Kurumsal AI policy
Model governance
AI risk yönetimi
Responsible AI prensipleri
Yetki, sorumluluk ve insan kontrolü
AI yatırımlarında izleme ve hesap verebilirlik

Modül 5 — Organizasyonel AI Dönüşümü

AI'ın iş gücü ve görevler üzerindeki etkisi
Yeni roller ve AI yetkinlikleri
İnsan + AI çalışma modeli
Change management
AI kültürünün geliştirilmesi
Yöneticilerin AI dönüşümündeki rolü

Yönetici Workshop'ı — “Bankamız İçin 12 Aylık AI Yol Haritası”

Katılımcılar örnek bir banka için 12 aylık AI dönüşüm yol haritası  oluşturur.

Workshop kapsamında:

Öncelikli AI use-case'leri
Stratejik yatırım alanları
AI Governance ve operating model
Teknoloji ve veri ihtiyaçları
Organizasyonel yetkinlik ihtiyaçları
Pilot, MVP ve ölçekleme adımları
12 aylık temel kilometre taşları

belirlenir.

Çalışmanın sonunda katılımcılar iş değeri, yatırım, risk, teknoloji ve organizasyonel dönüşümü
birlikte ele alan uygulanabilir bir AI roadmap ortaya çıkarır.
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