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Overview

BCS Professional Certificate in Agile Business Analysis, Agile yaklasiminin business analysis ve
organizasyonel degisim calismalarinda nasil uygulanabilecegdini ele alan ileri seviye bir egitim
programidir.

Agile ortamlarda Business Analyst'in katkisi, yalnizca gereksinimleri toplamak ve dokUmante etmekten
ibaret degildir. is hedeflerinin anlasiimasi, paydaslarla strekli is birligi kurulmasi, gereksinimlerin
onceliklendirilmesi, degisen ihtiyaclara hizli yanit verilmesi ve ekiplerin dogru is degerine odaklanmasi
dnemli sorumluluklar arasindadir.

Bu egitimde katiimcilar Agile Manifesto, Lean thinking, iterative development, incremental
delivery, stakeholder engagement, Agile modelling, user stories, product backlog, MoSCoW
prioritisation, estimation ve Kanban gibi temel konulari Business Analysis perspektifinden inceler.

Program, teorik bilgiyi uygulamayla birlestirir. Gercek calisma ortamlarini yansitan case study'ler, grup
calismalari ve uygulamalar araciligiyla katilimcilar Agile Business Analyst olarak kullanabilecekleri
pratik yaklasimlar gelistirir.

Egitim ayni zamanda katilimcilari BCS Professional Certificate in Agile Business Analysis sinavina
hazirlar.

Prerequisites

Katilimcilarin Business Analysis ve Systems Development alanlarinda belirli bir bilgi ve deneyim
seviyesine sahip olmalari beklenmektedir.

Ozellikle BCS International Diploma in Business Analysis veya BCS Solutions Development
Diploma seviyesine karsilik gelen bilgi birikimi énerilir.

Katilimcilarin asagidaki tekniklere asina olmasi beklenir:

e CATWOE
e Business Activity Modelling
e Use Case Diagrams
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Who Should Attend

Egitim ozellikle:

Deneyimli Business Analyst'ler,

Business Architect'ler,

Business Manager'lar,

Project Manager'lar,

Agile donuUsum ve degisim projelerinde calisan profesyoneller,

Agile Business Analysis yetkinliklerini gelistirmek isteyenler,

BCS International Diploma sahibi olupBCS Advanced Diploma in Business Analysis yolunda
ilerleyenler

icin uygundur.

What You Will Learn

Egitimin sonunda katilimcilar:

Agile yaklasiminin temel felsefesini ve Agile Manifesto'yu aciklayabilir.

Collaboration, iteration ve continuous improvement gibi Agile prensiplerini is analizi baglaminda
yorumlayalbilir.

Agile ile geleneksel ve dogrusal calisma ydntemleri arasindaki temel farklliklari degerlendirebilir.
Agile ortamlarda Business Analyst'in rolunu ve sorumluluklarini aciklayabilir.

Farkl stakeholder gruplariyla etkili gcalisma yaklasimlari gelistirebilir.

User stories ve product backlog kullanarak gereksinimleri ydnetebilir.

MoSCoW yaklasimiyla 6nceliklendirme yapabilir.

is hedeflerini tanimlayabilir, ayristirabilir ve yapilandirabilir.

Lean tekniklerinden yararlanarak waste alanlarini belirleyebilir.

Delphi ve story points gibi yontemlerle estimation ¢alismalarina katkida bulunabilir.

lteration ve velocity kavramlarini gereksinim ydénetiminde kullanabilir.

Storyboard, scenario, prototype ve Kanban board gibi gdrsel tekniklerden yararlanabilir.

Agile Business Analyst olarak farkli uzmanlik alanlarini bir araya getiren daha esnek bir calisma
yaklasimi gelistirebilir.

Outline

1. Agile Felsefesi

Ik bolum Agile'in ortaya cikisini, temel disince yapisini ve Business Analysis ile iliskisini ele alir.

Agile'in tarihsel gelisimi

Agile Manifesto

Agile yaklasiminin temel bilesenleri
Agile ve business environment
Lean Business Analysis

Lean thinking
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Katimcilar Agile'in yalnizca bir proje yonetimi yontemi olmadigini, dedisime ve deder Uretimine
yonelik daha genis bir calisma anlayisini temsil ettigini inceler.

2. Agile'in Temel Prensipleri

Agile calisma ortamlarini sekillendiren baslica prensipler degerlendirilir.

Collaborative working

Self-organising teams

Continuous improvement

lterative development

Incremental delivery

Degisimi bastan planlama ve sUrecin parcasl haline getirme

Bu bolumde Business Analyst'in bu prensipleri gunlUk calismalarina nasil yansitabilecegine odaklanilir.
3. Agile Metotlan

Farkli Agile ydntemlerinin temel 6zellikleri ve bu yaklasimlarda Business Analyst'in konumu incelenir.

Linear ve empirical yontemlerin karsilastirilmasi
Agile yontemlerinin gelisimi

DSDM

Unified Process (UP)

Scrum

Extreme Programming (XP)

Lean Software

Agile ortamlarda BA rolu

Amag, belirli bir ydntemi ezberlemekten ziyade farkli Agile yaklasimlarinin calisma mantigini
anlamaktir.

4, Stakeholder'lari Anlamak ve Yonetmek

Agile Business Analysis'in temel unsurlarindan biri paydaslarla surekli ve etkili iletisim kurmaktir.

Stakeholder gruplarinin belirlenmesi

Agile BA'in stakeholder engagement rolu

Stakeholder iliskilerinin yénetilmesi

Is birligine dayali calisma yaklasimi

Degisen ihtiyaclarin paydaslarla birlikte degerlendirilmesi

5. Agile Modelling ve is Hedefleri

Modelleme tekniklerinin Agile calisma ortaminda nasil kullanilabilecegi ele alinir.

Agile Modelling

Models ve model hierarchy

MoSCoW prioritisation

Business goals'un belirlenmesi

Business goals'un decomposition yontemiyle ayristiriimasi
Hedeflerin duzenlenmesi ve 6nceliklendirilmesi

Lean bakis acisiyla gereksiz faaliyetlerin belirlenmesi
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6. Agile Business Analysis Teknikleri

Bu bdlum, gereksinimlerin Agile ortamda tanimlanmasi, énceliklendirilmesi ve yonetilmesine
odaklanir.

User Stories

e User story yaklasimi
e ihtiyaclarin kullanici perspektifinden ifade edilmesi
e User story'lerin gereksinim ydnetimindeki rolu

Product Backlog

e Gereksinimlerin product backlog Uzerinden yonetilmesi
e Backlog yapisinin duzenlenmesi
e Onceliklerin degisen ihtiyaclara gére guncellenmesi

Estimation

e Delphiyontemi
e Story points
e Collaborative estimation

Iteration Management

e |[teration'larin yonetilmesi
e Velocity kavrami
e |lerleme ve kapasitenin degerlendirilmesi

7. Agile BA Planning

Katiimcilar Agile ortamlarda planlama ve iletisimi destekleyen gorsel ve uygulamali teknikleri inceler.

Storyboarding

Scenarios

Prototyping

Kanban board olusturma

is akisinin gorsellestiriimesi

Calismalarin ve ilerlemenin goérunur hale getirilmesi

8. Agile Business Analyst'in Roll

Son bdélumde Agile ortamda Business Analyst'in degisen rolU butunsel olarak degerlendirilir.

e Agile Business Analysis

e BA'in ekip icerisindeki katkisi

e Business ve technical perspektifler arasinda baglanti kurulmasi
e Degisen gereksinimlere uyum

e Generalising specialist kavrami

Generalising specialist yaklasimi, Business Analyst'in temel uzmanligini korurken ekip icerisindeki farkl
calisma alanlarina katki saglayabilecek genislikte beceri gelistirmesini ifade eder.
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