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Overview

Bu egitimin sonunda katilimcilar, proje yonetimi prensiplerini, sureclerini, araclarini ve tekniklerini
anlayacak, bir projeyi bastan sona planlayabilecek, yurutebilecek, izleyebilecek, kontrol edebilecek ve
basariyla tamamlayabilecektir.

Who Should Attend

Proje yoneticisi adaylari, yeni proje yoneticileri, ekip Uyeleri, proje sureclerine dahil olan tum calisanlar
ve proje yonetimi hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen herkes.

What You Will Learn

e Proje Yonetiminin Temellerini Anlar: Proje kavramini, 6nemini ve temel prensiplerini kavrarlar.

e Proje Planlama Becerisi Kazanir: Bir projeyi bastan sona planlama adimlarini ve temel araclarini
ogrenirler.

e Proje Yurutme ve izleme Yetkinligi Elde Eder: Projeleri etkin bir sekilde yuriutme, ilerlemeyi takip
etme ve olasi sorunlara mudahale etme becerisi kazanirlar.

e Temel Proje Yénetimi Araclarini Kullanabilir: is kirlhm yapisi (WBS), Gantt semalari gibi temel
proje yonetimi araclarini kullanabilir hale gelirler.

e Risk ve Paydas Yoénetimi Bilgisi Edinir: Projelerdeki riskleri ve paydaslari ydnetmenin énemini ve
temel yaklasimlarini 6grenirler.

e Proje Basarisini Artirma Bilincine Sahip Olur: Projelerin daha basarili bir sekilde tamamlanmasi
icin gerekli bilgi ve farkindaliga ulasirlar.

Outline

Modiil 1: Proje Yonetimine Giris

¢ Proje Kavrami ve Ozellikleri:
o Projenin tanimi ve temel &zellikleri (gecicilik, 6zgunluk, belirli amag)
o Proje ve operasyon arasindaki farklar
o Proje yasam ddngusu (baslangig, planlama, ydrdtme, izleme ve kontrol, kapanis)
¢ Proje Yoénetiminin ®nemi ve Faydalar:
o Proje basarisini etkileyen faktorler
o Kaynaklarin etkin kullanimi
o Risklerin yonetimi
o Musteri memnuniyeti
o Rekabet avantaji
e Proje Yonetimi Standartlari ve Metodolojileri:
o PMI (Project Management Institute) ve PMBOK® Kilavuzu
o Cevik (Agile) proje yonetimi (Scrum, Kanban)
o Diger metodolojiler (Waterfall, Lean)
e Proje Yoneticisinin Rolii ve Sorumluluklar::
o Liderlik, iletisim, problem ¢6zme, karar verme becerileri
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o Ekip ydonetimi ve motivasyon
o Paydas yonetimi

Modiil 2: Proje Baslangici ve Tanimlama

e Proje Fikrinin Olusumu ve Degerlendirilmesi:
o ihtiyac analizi
o Fizibilite calismalari
o Is gerekcesi (Business Case) olusturma
e Proje Amacg ve Hedeflerinin Belirlenmesi (SMART Kriterleri):
Spesifik (Specific)
Olgulebilir (Measurable)
Ulasilabilir (Achievable)
ilgili (Relevant)
o Zamana Bagli (Time-bound)
e Proje Kapsaminin Tanimlanmasi:
o Proje kapsam bildirimi (Project Scope Statement)
o Teslim edilebilirler (Deliverables)
o Kapsam disi birakilanlar (Out of Scope)
e Paydas Analizi ve Yénetim Plani: (Onceki egitimden hatirlatma ve proje baglaminda uygulama)
o Paydaslarin belirlenmesi, analiz edilmesi ve 6nceliklendirilmesi
o Paydas iletisim plani olusturma
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Modiil 3: Proje Planlamasi

e is Kirlhm Yapisi (WBS - Work Breakdown Structure) Olusturma:
o Proje kapsaminin ydnetilebilir parcalara ayrilmasi
o Teslim edilebilir odakli WBS olusturma prensipleri
e Zaman Yonetimi:
Aktivite tanimlama ve siralama
Kaynak tahmini
Aktivite sUrelerinin tahmini
Kritik yol metodu (CPM - Critical Path Method)
Gantt semalari ve diger zaman cizelgeleme araclari
e Maliyet Yonetimi:
o Kaynak maliyetlerinin tahmini
o Butce olusturma
o Maliyet kontrol yontemleri
e Kalite Yonetimi:
o Kalite planlama
o Kalite guvencesi
o Kalite kontrol
e Kaynak Yoénetimi:
o insan kaynaklari planlamasi
o Ekip olusturma ve gelistirme
o Fiziksel kaynaklarin planlanmasi ve yonetimi
e Risk Yonetimi:
o Risk tanimlama
o Nitel ve nicel risk analizi
o Risk yanit planlari gelistirme
o Risk izleme ve kontrol
o iletisim Yonetimi:
o iletisim ihtiyaclarinin belirlenmesi

O O O O

o

https://bilginc.com/tr/egitim/proje-yonetimi-temelleri-ve-uygulamalari-9907-egitimi/ 2/4


mailto:info@bilginc.com
https://bilginc.com

Proje Yonetimi Temelleri ve
Uygulamalarn Egitimi

SUre: 3 GUn

o lletisim plani olusturma (ne, kime, ne zaman, nasil)
e Tedarik Yonetimi:

o Tedarik planlamasi

o Tedarikgi secimi

o Sozlesme yonetimi

Modiil 4: Proje Ylurutme

e Proje Ekibini YOnetme ve Liderlik:
o Ekip motivasyonu ve performansi
o Catisma yonetimi
o Delegasyon ve yetkilendirme
e Proje Planini Uygulama:
o Gorevlerin atanmasi ve takibi
o Kaynaklarin yénetimi
o Kalite standartlarina uyumun saglanmasi
o iletisimi Yonetme:
o Planlanan iletisim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
o Bilgi paylasimi ve raporlama
e Paydaslarla iligkileri Yonetme:
o Paydas iletisim planina uygun etkilesim
o Beklentilerin yonetimi
o Sorunlarin ¢dézumu

Modiil 5: Proje izleme ve Kontrol

¢ Proje Performansini izleme ve Olgme:
o Anahtar performans gdstergeleri (KPlI'lar)
o Durum raporlari
o Performans analiz teknikleri (EVM - Earned Value Management)
Degisiklik Yonetimi:
o Degisiklik taleplerinin alinmasi, degerlendirilmesi ve onaylanmasi
o Degisiklik kontrol streci
Riskleri izleme ve Kontrol Etme:
o Tanimlanan risklerin takibi
o Yeni risklerin belirlenmesi
o Risk yanit planlarinin uygulanmasi
Kalite Kontrol:
o Teslim edilebilirlerin ve sureclerin kalitesinin izlenmesi
o Dugzeltici ve onleyici faaliyetler
Raporlama ve Bilgilendirme:
o Duzenliilerleme raporlarinin hazirlanmasi ve paylasiimasi
o Kritik durumlarin bildirilmesi

Modiil 6: Proje Kapanisi

e Proje Teslimatinin Onaylanmasi:
o MuUsteri veya paydas onay!
o Resmi kapanis belgelerinin hazirlanmasi
e Proje Ekibinin Dagitilmasi:
o Ekip Uyelerine tesekkur ve geri bildirim
e Proje Sonrasi Degerlendirme (Lessons Learned):
o Proje surecinde yasanan basarilar ve basarisizliklarin analizi
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o Gelecek projeler icin dersler ¢cikarma
e Arsivleme ve Belgeleme:

o Proje belgelerinin duzenli bir sekilde saklanmasi
e Finansal Kapanis:

o Proje butgesinin kapatilmasi ve mutabakati

Egitim Yontemleri:

e Sunumlar ve teorik anlatimlar

e Ornek olay incelemeleri

e Grup calismalari ve interaktif tartismalar
e Uygulamali egzersizler ve simulasyonlar
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